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Schlaglichter der Tarif- und \WSI.
Gewerkschaftslandschaft AL TS

- Beschaftigte in % -
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Erosion der Tarifbindung
Fragmentierung der Tariflandschaft

Pluralitat der Gewerkschaftsverbande — e ...
Uber- und Unterbietungskonkurrenz

Gestiegene Bedeutung der Berufs- vt 8 et =
und Spartengewerkschaften
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, Englische Verhaltnisse® BDA WSl

DIE ARBEITGEBER

m . Im Vereinigten Konigreich agierten zeitweise weit mehr als
600 kleine und Kleinstgewerkschaften .... Die Folge war eine
stetige Bedrohung der Unternehmen durch Arbeitskampfe ...
Diese Entwicklung hat den Industriestandort Vereinigtes
Konigreich nachhaltig geschwacht...

Ohne Tarifeinheit kann sich in der Bundesrepublik
Vergleichbares ereignen... Bereits ein Jahr nach der
Rechtsprechungsanderung im Jahre 2010 haben sich
mehrere Gewerkschaften neu formiert oder inhre Grindung
angekundigt, um ... ihr besonderes Erpressungspotential in
den Unternehmen auszunutzen. Dies schwacht die
Tarifautonomie in Deutschland.”

Quelle: arbeitgeber.de November 2014
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Rainer Dulger, Gesamtmetall

,Die Prozesse in der Industrie sind in einem
hohen Mal3e arbeitsteilig organisiert. Wenn
zum Beispiel eine Gewerkschaft der CAD-
Bediener, der technischen Zeichner oder der
Ingenieure gegrundet wirde, kdnnten die
alle streiken und ein Unternehmen
lahmlegen.

Das wurde nur unseren Wettbewerbern
nutzen. Deshalb soll die reprasentative
Mehrheit der Beschaftigten in einem Betrieb
entscheiden, ob gestreikt wird oder nicht.*

Quelle: Ingenieur.de 10.4.2015
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Nicht 600 sondern 6 ,kleine Gewerkschaften* |[\\/Sl|.
und es sind immer dieselben Verdachtigen...

Zahl der streikfahigen Berufsgewerkschaften ist konstant:

Marburger Bund (MB)

Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfuhrer (GDL)
Unabhangige Flugbegleiter Organisation (UFO)
Vereinigung Cockpit (VC)

Gewerkschaft der Flugsicherung (GdF)
Deutscher Journalistenverband (DJV)

und das aus gutem Grund:
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Grof3e Hirden sind zu uberwinden... WSl
Voraussetzungen:
m Problemdruck bei Arbeits- und Einkommensbedingungen

Berufsgruppe mit Schlisselposition und gewerkschaftlichem
Bewusstsein

Organisationsgrad, gefestigte Organisation
Tarifpolitische Handlungsfahigkeit
Branchen- bzw. Unternehmensumfeld

Berufsgewerkschaften sind keine nattrlichen ,Einzelganger®

m Spezifische ,Gelegenheitsstruktur (Schroeder u.a.)
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Die wichtigsten Berufsgewerkschaften

Pl GRS ur> -G Tear =)V
_-----

Grundung 1947 1867 1992 1969 1952/2004 1949
Mitglieder 117.000 34.000 >10.000  8.300 3.800 36.000
O-Grad 70 % 60 % 40-50 %  80-90 % 80 % K.A.
Tarif- DAG/OTV GDBA/ DAG dju
kooperation Iver.di Transnet
1. eigenstan- 2006 2007 2002 2001 2004 .

diger TV
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Weitere Kandidaten? WSl

m AGIL — Arbeitnehmergewerkschaft im Luftverkehr (2012)
m contterm — Fachgewerkschaft der Seehafen (2009)

m DFeuG — Deutsche Feuerwehr-Gewerkschaft u. a. flr
Betriebsfeuerwehren (2011)

m GDS — Gewerkschaft der Servicekrafte (2011)

m NAG — Neue Assekuranz Gewerkschatft fur
Versicherungsangestellte (2011)

m TGL — Technik Gewerkschaft Luftfahrt (fruher: A.R.T.E.) fUr
Techniker und Ingenieure (2002/2010)

m |GL — Industriegewerkschaft Luftfahrt ?7?
m VDI ??
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Die begrenzte tarifpolitische Bedeutung
der Berufsgewerkschaften

Ursprungstarifvertrage, absolut und in %
- Berufsgewerkschaften und andere Gewerkschaften -

M Berufsgewerkschaften m Ubrige Gewerkschaften
(MB, GDL, VC, DJV, UFO, VmF)

567

46.559

Quelle: BMA-Tarifregister
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WSl -

Tarifvertrage von Berufsgewerkschaften

- Ursprungstarifvertrage -
250
253 B Firmen-TV ® VerbandsTV Gesamt

MB GDL vC DIV VmF UFO

Quelle: BMA-Tarifregister
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Offensive Berufsgewerkschaften
Erpressung durch standige Streiks?

m Bedeutung der Streiks der Berufsgewerkschaften weit
Uberschatzt

m Grol3eren Streiks zur Durchsetzung als eigenstandige
Tarifpartel folgten haufig viele ,normale“ Tarifrunden

m Mediale Begleitung erhoht die Wahrnehmung
m Interessenbedingte Skandalisierung der Streiks

_ o Hans Bockler
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WSl -

Streikausfalltage

Streikausfalltage 2006 - 2014

absolut und Anteile in %

B Berufsgewerkschaften ~ ® Ubrige Gewerkschaften

0,36 Mio.

4,98 Mio.

Quelle: WSI-Tarifarchiv, basierend auf Gewerkschaftsangaben und Medienauswertung
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Streikausfalltage 2006 - 2014 WSl

Streikausfalltage 2006 - 2014

absolut und Anteile in %

w Obrige

0,36 Mio.

Streikausfalltage 2006 - 2014 nach Berufsgewerkschaft

300.000 -
269.200
4,98 Mio.
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
56.850
50.000 -
19.070
| CEE s 2w
J I— . ] _ 1 o |
f”i"&"a [ 1= — oYY, UFo- oF

Quelle: WSI-Tarifarchiv, basierend auf Gewerkschaftsangaben und Medienauswertung;
Anm.: Summe der in den einzelnen Jahren gezéhlten Tarifkonflikte.

. . Hans Bockler
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Tarifkonflikte mit Streikaktionen seit 2010 | VVSl=

30 -

25 4

20 -

15 -

10

Tarifkonflikte mit Streikaktionen seit 2010

25

7
6 6
GDL MB ve DIV

GDF

Quelle: WSI-Tarifarchiv, basierend auf Gewerkschaftsangaben und Medienauswertung;
Anm.: Summe der in den einzelnen Jahren gezéhlten Tarifkonflikte.
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Tarifkonflikte mit Streikaktionen seit 2010 | VVSlm=

. Tarifkonflikte mit Streikaktionen seit 2010
1030
1000 -
800

800

600

400

200 1 140

0 -
Insgesamt ver.di NGG Berufsgewerkschaften

Quelle: WSI-Tarifarchiv, basierend auf Gewerkschaftsangaben und Medienauswertung;
Anm.: Summe der in den einzelnen Jahren gezdhlten Tarifkonflikte.
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Zwischenfazit

m Keine ,englischen Verhaltnisse*

= Nicht die Industrie, sondern ein Teil des
Dienstleistungssektors steht im Mittelpunkt

m Tarifkollision und Tariffragmentierung sind nicht die
eigentlichen Konfliktpunkte.

m Berufsgewerkschaften als solche sind auch nicht stérend.
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Konfliktfelder WSl

Konfliktfeld Flughafen Konfliktfeld Bahn
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Das geplante
Tarifeinheitsgesetz greift in
vielen Punkten nicht oder hat
womoglich kontraproduktive

Wirkung.

1ans Bockler
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Konfliktfelder WSl .-

Konfliktfeld Flughafen Konfliktfeld Bahn

- - 4 * 0 Y

Pilaten i h i cgaEERNE (\
~ Kahne lﬁpersmar;_t/ﬂ =" i t o H ==

BodeRpErgBilil- | TR L A

L U I ~ EL

U
D
°
9
D
o)

Konfliktfeld Daseinsvorsorge

Medizinische und pflegerische Megsorgung
Versorgung mitenergie und \Wasser
Feuenwehr, Bestattung; Entsorgung

Landesverteidigunglmdinnere Sicherheit

&rkehr
Erziehungswésen und Kinderbetreuung
Kenmmunikatiensififrastruktur

: Vefsbrgung mitBargeld und Zahlungsverkehr
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Inhalt

m Offene Fragen

Hans Bockler
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Uberbietungskonkurrenz durch -
Berufsgewerkschaften: WS-
Immer hohere und bessere Tarifergebnisse?

Beispiele:
m VC — Lufthansa 2001: + 30 % ===t

= VB — TdL 2006: bis zu + 20 % f”{;’;gwge"

m GDL-DBAG?2008;:+11% &1 —

_ o Hans Bockler
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Offene Fragen |

Klientelorientierte, gruppenegoistische versus solidarische
Tarifpolitik?

Beispiel Cockpit — Lufthansa 2001
m Margret Monig-Raane (ver.di): ,Sozialdarwinismus*

m Ursula Engelen-Kefer (DGB): ,Alleingang auf Kosten der
Kollegen*

m Jan Kahmann (ver.di): "Die Summe der fur die Piloten
vorgesehenen Gehalts- und Strukturverbesserungen sowie
der Gewinnbeteiligung verletzt die Einkommensgerechtigkeit
zwischen den Beschaftigtengruppen des Konzerns."

. . Hans Bockler
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Bessere Tarifergebnisse ??

Tarifsteigerungen* im Vergleich

m Deutsche Bahn AG (2007-2014)
m GDL +25,7 %

= EVG +27,3%

m Deutsche Lufthansa AG (2003 — 2013
m Cockpit+ 17,0 %
= Kabine + 21,0 %
= Boden+27,0%

* Nur Tarifanhebungen und Altersversorgung, ohne Einmalzahlungen oder Struktureffekte
Quelle: Handelsblatt 1.9.2014
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Offene Fragen Il WS-

Sind hohe Tarifforderungen flr einzelne Beschaftigtengruppen
als solche ein Problem?

Beispiele
m Bewachungsgewerbe NRW 2013: + 30 %
m Sozial- und Erziehungsdienst 2015: + 8-20 %

. . Hans Bockler
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Offene Fragen Il WSl

Wie sieht eine solidarische Tarifpolitik aus, die spezifischen
Interessen einzelner Beschaftigtengruppen aufgreift?

m Innerhalb einer Gewerkschaft

m zwischen (konkurrierenden) Gewerkschaften

. . Hans Bockler
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Offene Fragen IV Wl-

Wie sieht die (tarifpolitische) Kooperation bzw. Arbeitsteilung
zwischen den Gewerkschaften derzeit aus?

Kooperation:

= Offentlicher Dienst: ver.di/lGEW/GdP — dbb tarifunion
m Journalistinnen: DJV — dju

Abgesteckte Claims:

m Flugverkehr: ver.di - VC, UFO, GdF

Offene Konkurrenz:

m Bahn: EVG - GDL

. . Hans Bockler
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Fazit

m Die Berufsgewerkschaften sind ein stabiler tarifpolitischer
Akteur.

m |hre tarifpolitische Bedeutung und insbesondere ihre
Streikaktivitaten erreichen nicht das Ausmal3, das ihnen
gelegentlich absichtsvoll zugeschrieben wird.

m Die Kooperation zwischen DGB-Gewerkschaften und
Berufsgewerkschaften kann funktionieren.

m Die angemessene Berucksichtigung spezifischer Interessen
einzelner Beschaftigtengruppen bleibt eine schwierige
Herausforderung der Tarifpolitik der Gewerkschaften.

. . Hans Bockler
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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